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MOT DU PRESIDENT ET DE LA
DIRECTRICE GENERALE

L'année 2024-2025 a été marquée par le renouvellement de l'entente avec
Développement économique Canada pour les régions du Québec. Elle permettra de
poursuivre notre mission sur le territoire de la MRC de Lotbiniere en offrant les
trois lignes d'affaires : le développement économique local, l'aide technique et le
financement pour les 5 prochaines années. De nouveaux fonds d’'investissement
ont été octroyés afin de soutenir les entrepreneurs dans leur transfert
d'entreprises, dans 'adoption de pratiques en développement durable ou dans la
prise de leur virage numérique. Les préts Stratégie transfert, Stratégie verte et
Stratégie numérique proposent des modalités avantageuses, dont le congé
d'intéréts pour les deux premieres années pour les organisations souhaitant
réaliser leur projet.

Afin de guider les 5 prochaines années, la planification stratégique de la SADC a
été réalisée au courant de l'été 2024.

En plus du temps ressource de l'équipe, 32 6725 ont été investis dans plus de 12

projets et comités de développement économique local afin de soutenir la vivacité

de notre région. Ces investissements sont guidés par 4 objectifs : la création et le

maintien des emplois et des entreprises, le développement de la main-d'ceuvre et
la rétention de la population.

Grace a ses fonds d'investissement, la SADC a accordé 913 9505 a 11
entrepreneur(e)s pour supporter leur projet de démarrage, de croissance et de
transfert d’entreprises.

Les conseillers aux entreprises ont offert 7 accompagnements aupres
d’entrepreneur(e)s afin de les épauler dans la gestion de leur entreprise.

Le retour de notre conseillere aux entreprises, Elisabeth Després, a eu lieu en
octobre 2024.

La SADC est un organisme a but non lucratif qui a pour mission de contribuer au
développement et a l'essor de la communauté de Lotbiniere. C'est grace aux 4
membres de l'équipe, aux 7 administrateurs bénévoles et aux nombreux partenaires
qu’ensemble cette mission prend vie !

Merci de votre implication dans notre région !

' ‘ S Réal Turgeon, président
- Laurence Montreuil, directrice générale
Ca dl*l Développement économique Canada pour les régions du Québec
na. a appuie financierement la SADC




AGIR COLLECTIVEMENT AU DEVELOPPEMENT D’UNE
ECONOMIE LOCALE PROSPERE DANS LOTBINIERE

32672%

investis dans les projets et comités
de développement économique local

PRINCIPAUX PROJETS

DE LANNEE 24-25
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La premiere édition du Gala Vision Durable s’est tenue le 19 février 2025 a la Cache a Maxime, a Scott, et a
rassemblé plus de 80 participants. Le concours organisé par les SADC et CAE de la Chaudiere-Appalaches avait
pour objectif de reconnaitre les organisations qui ont adopté des pratiques durables et d'inspirer les autres a
faire les choses autrement. Au total, 50 candidatures de la région administrative ont été recues, dont 19 de la
région de Lotbiniére. Le jury, composé de 7 membres externes au comité organisateur et choisis pour leur
expérience en développement durable, a sélectionné les lauréats pour 8 prix : 5 par catégorie et 3 coups de
cceur. Tout au long du processus, les candidatures étaient anonymes aux jurés.

De la région de Lotbiniére, 5 organisations ont été sélectionnées comme lauréats sur un total de 15 :

Fleuraissance Ferme florale — Catégorie Agroalimentaire

Les effleurés - Catégorie Agroalimentaire

Festival Country Lotbiniere — Catégorie Tourisme

Nahak — Catégorie Petit ou moyen manufacturier

Meubles South shore, Sainte-Croix — Catégorie Grand manufacturier

Trois organisations de la région de Lotbiniere ont remporté le prix dans leur catégorie sur un total de 5 :

e Fleuraissance Ferme florale — Catégorie Agroalimentaire
e Festival Country Lotbiniere — Catégorie Tourisme
e Meubles South shore, Sainte-Croix — Catégorie Grand manufacturier

De plus, deux coups de cceur ont été remportés dans Lotbiniere : le premier, le prix Coup de coeur - Social, remis a
Fleuraissance, ferme florale, pour sa philosophie, ses actions concretes et ses implications sociales. Le second, le prix
Reconnaissance de lemployé Développement durable a été remis a Sébastien Lemay, directeur adjoint au Festival Country
de Lotbiniere pour s'étre démarqué par ses idées visionnaires, ses actions concretes et innovantes permettant de réduire
Uimpact environnemental de leur événement.



DEVELOPPEMENT LOCAL

Brunch du Nouvel An

Dans le cadre de la douzieme édition du Brunch du Nouvel An, le doctorant en
économie Francis Gosselin a présenté sa conférence Gérer dans la complexité
: Innover et apprendre dans une ere d’'incertitude. Bien que certains défis
soient en transitions simultanées comme la démographie, l'énergie et la
mobilité, le conférencier a su démontrer aux dirigeants qu’il est possible de
tirer parti de ces incertitudes pour les transformer en opportunités. Le brunch
aux saveurs locales s'est tenu le 7 février 2025 au Club de Golf de Lotbiniere,
a Saint-Gilles, en collaboration avec la MRC et la Chambre de commerce. Plus
Ee 60 entrepreneurs et acteurs du développement économique ont participé a
‘activité.

Colloque Transfert Entreprises Lotbiniére

C'est le 1ler mai 2024 que la premiere édition du Colloque s’est tenue a Saint-
Apollinaire et a réuni plus de 60 participants. Organisé en collaboration avec la MRC
et Services-Québec, deux objectifs principaux étaient poursuivis : sensibiliser
l'ensemble du territoire sur l'importance du transfert d'entreprises afin de maintenir
les entreprises et les emplois dans notre région et valoriser l'importance de bien
s'entourer lors de ce processus important. La matinée a permis aux participants de
profiter de U'expérience d'un cédant, d'ecouter le témoignage de 3 repreneurs de la
region de Lotbiniere et de mettre en contact les entrepreneurs et les exposants
offrant différents services liés au transfert d’entreprises.

il

- . Formation Concevoir une gouvernance qm fait du sens pour un conseil

: T d’administration
: Dans le cadre de sa septiéme édition, la formation a été réalisée en collaboration
avec la Chambre de commerce et la MRC. L'activité a attiré 34 personnes provenant
de 21 organisations, a Saint-Flavien, en octobre 2024. La formation offerte par
- Marco Baron a mis en lumiére plusieurs pratiques a mettre en place pendant les
» rencontres des conseils d’administration ainsi que des méthodes de travail axées

‘ sur Uharmonie.

Projet Client mystere

Réalisé a l'automne 2024 en collaboration avec le Campus de Lotbiniere, les six finissants en Techniques de
comptabilité et de gestion ont évalué U'expérience client de trois commerces de détail du territoire. Les étudiants
ont rédigé un rapport, présenté les résultats et leurs recommandations aux entrepreneurs participants.

Matinée Innovante

Initiée par la Chambre de commerce, en collaboration avec la MRC, la SADC et profitant du soutien financier du
gouvernement du Québec, plus de 80 partmpants se sont réunis le 20 mars 2025 au Complexe des Seigneuries
a Saint-Agapit. L'objectif de l'activité était d'inspirer des solutions innovantes et de stimuler le partage de
bonnes pratiqgues pour tous les entrepreneurs et les acteurs du milieu en innovation et en développement
durable. La conference d'ouverture Decouvrez comment intégrer UIA dans votre entreprise a été donnée par
Jean-Francois Ouellet. Les participants ont ensuite profite d'une période de reseautage. La matinée s'est
terminée par la participation a l'un des trois ateliers offerts : Le design thinking : la clé de linnovation
collaborative par Antoine Bourassa; Savoir composer avec un environnement en perpetuel changement par
Francois Courcy ; et Les grandes tendances marketing par Frédéric Gonzalo.



DEVELOPPEMENT LOCAL

Formation La Loi 25, et maintenant ?

En collaboration avec la Chambre de commerce et la Corporation de
développement communautaire, cette seconde formation portant sur la
protection des renseignements personnels visait a approfondir la
compréhension de la Loi 25 et des dernieres exigences de 2023 et de 2024.
Organisée a Saint-Apollinaire en novembre 2024, U'activité a réuni plus de 25
participants provenant d’entreprises et d’organisations a but non lucratif de
différents secteurs .Emeline Manson, formatrice en prévention des fraudes et
en cybersécurité et fondatrice de CY-Clic, a présenté les éeléments les plus
importants de la Loi 25 ponctués par de nombreux exemples. A la suite de la
formation, des outils ont été transmis aux participants.

Formation Réussir en affaires en duo ou en groupe

En collaboration avec la Chambre de commerce, l'activité réalisée en
mars 2025, a Saint-Apollinaire, a rassemblé 25 participants. Sylvie
Huard, d'Harmonie Intervention et sa collegue, Florence Lemay, ont
démontré l'importance de bien définir les réles de chacun et d’établir
des meécanismes de communication solides qui permettront de
trouver la bonne réponse pour les duos et les groupes en affaires :
celle ou tout le monde s’entend.

Formation Evaluation de la valeur de votre PME

En collaboration avec la MRC, la formation tenue en novembre 2024 a rassemblé 12 participants a Laurier-
Station. Rachel Auger, CPA et formatrice en finance corporative, a anime un atelier-conférence sur les
différentes méthodes d’évaluation des entreprises et les éléments clés a considérer pour les acheteurs et les
vendeurs.

Formation Fraude et cybersécurité : L'art de se protéger

En collaboration avec la Chambre de commerce et la Corporation de développement
communautaire, la formation réalisée en mars 2025 a Saint-Apollinaire a réuni 13
participants. Sarine Bedrossian de CY-Clic a partagé les meilleures pratiques en ligne
pour s'assurer d'étre bien protége.

Autres projets et implications au sein de comités dédiés au développement du territoire

e Projet EDI - Equité, diversité et inclusion
e PDZA Godtez Lotbiniere
e Accueil et intégration des personnes immigrantes

e Table synapse

e Table communautaire

e OsEntreprendre

e Table RH Lotbiniere
e Evaluation de projets potentiels pour le territoire




INVESTISSEMENT REGULIER s

Tertiaire 18%
27%

EN PRETS ACCORDES
PRETS AUTORISES
EMPLOIS CREES ET MAINTENUS

PROJETS FINANCES : N

démarrage; croissance; redressement et rachat d’entreprises

BESOINS FINANCES : Secondaire
achats d’équipements, fonds de roulement et rachat d’actions 55%

b

INVESTISSEMENT STRATEGIE JEUNESSE

EN PRETS ACCORDES

PRETS AUTORISES
EMPLOIS CREES ET MAINTENUS

PROJETS FINANCES :
démarrage et croissance

BESOINS FINANCES :

Seﬁg"c‘)g/a"e achats d’équipements et fonds de roulement
(o]

INVESTISSEMENT STRATEGIE TRANSFERT

L'objectif de ce nouveau fonds d’investissement est de faciliter la reléve ou l'acquisition
d’entreprises. Le prét doit servir [a‘réaliser I'achat ou le transfert de I'entreprise.

_ EN PRETS ACCORDES rachat de l'entreprise
PRET AUTORISE "BESOINS FINANCES : |
EMPLOIS CREES ET MAINTENUS rachat d'actions




ACCOMPAGNEMENT DES ENTREPRISES

Nos conseillers supportent les entrepreneurs en leur
offrant .un soutien et des conseils d’ affaires adaptés a leur

réalité et leurs besoins.

D’ACCOMPAGNEMENT A
ENTREPRISES

TYPE D’ACCOMPAGNEMENT:
gestion financiére, comptabilité et marketing-

AIDE TECHNIQUE STRUCTURANTE

EN CONTRIBUTION NON REMBOURSABLE

ENTREPRISE

TYPE D’ACCOMPAGNEMENT :
paiement d’honoraires professionnels pour réaliser le transfert d’'une entreprise

DEMANDES D’'INFORMATION

L'EQUIPE A REPONDU A
57 DEMANDES D'INFORMATION POUR UN
TOTAL DE 184 HEURES.

240 ans

Femmes
39%

40%

. Hommes ' <39 ans
- 60% 61%




PLANIFICATION STRATéGIQUE

La planification stratégique 24-29 a été réalisée a Llété 2024 en
collaboration avec la firme PHAR Veille Stratégique, l'équipe et les
administrateurs de la SADC de Lotbiniere. De plus, lors de la démarche, les
partenaires de proximité en développement économique local ainsi que
des entrepreneurs du territoire ont été sondés afin de recueillir leur
opinion.

Suite a la démarche, certains créneaux seront priorisés, soit le
repreneuriat, le développement durable et le numérique.

En plus du temps de la firme PHAR Veille Stratégique, l'équipe et les
administrateurs ont investi 196 heures dans la démarche.

LES COMMUNICATIONS

921 J'AIME ( +20)

1000 ABONNES (+71)

3600 VISITES SUR LA PAGE (+500)
1083 REACTIONS

130 PUBLICATIONS

24 INFOLETTRES 87 PUBLICATIONS

10 NOUVELLES SUR LE SITE WEB @ 312 ABONNES (+14)
211 REACTIONS




La SADC de Lotbiniére est un organisme a but non lucratif (OBNL) ou la gouvernance est
assurée par le conseil d’administration composé de 7 administrateurs issus de la région,

provenant de différents secteurs d'activités et détenant des expertises complémentaires.
Ensemble, bénévolement, ils prennent part a (a vitalité économique de la région de Lotbiniére.

246h investies

s

Annie Claude Gilbert Réal Catherine  Claude Karine
Lavoie Garneau  Breton  Turgeon Rousseau Demers Vachon

Administratrice  Administrateur Administrateur Président Vice-Présidente S_ngség?iigﬁ' Administratrice

Une équipe de professionnels qualifiée, engagée et
dévouée au développement de la région et au
soutien des entrepreneurs.

d%?/gfgplmlé%ﬁgr?t Conseiller aux Directrice Conseillére aux

économigue et entreprises générale entreprises
durable

Tous ensemble, ils réalisent la mission de contribuer au développement et 3 l'essor de la
communauté de Lotbiniére en offrant des services d’accompagnement en affaires et du

financement adaptés aux besoins des entrepreneurs, ainsi qu’en initiant et supportant des
projets de développement socioéconomique.



